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URXJK HY XQR GH ORV
2JJUDPDV  WDQVYHUWDOHV GH OD
GDFLYQ Ft UFXOR GH HWWXGLRV
MWKUDOHV \  SROIW.FRV DO
R FROMD HQ ORV HWDWKWRY
OD | XQGDFLYQ

REVAWWLYR GH OD DJHQFLD HV
VRFLDOL] DFLYQ VHQVLELOL] D
Q \ GVHXR GH HWUDWHILDV
FRPXQLFDFLYQ UHODW.YDV D OD
HQD \  UHLYLQGLFDFLYQ GH
f

HQ HO XQLYHUVR GH WUDEDMRV UHDOL] DGRV SRU URXJK
VH HOFXHOMUDQ HQMH RWJRV HO GLVHXR GH OD
GH OD |XQGDFLYQ FtUFXOR GH HWWGLRV HQ VX YHUVLYQ
DQAHULRU \ oD DFWKDO HQ FROMWWXFFLYQ
777 FLUEXORGHHWWGLRV RU] HO GLVHXR GH QRPEUHV
\ PDUFD GH OD | XQGDFLYQ Ft UFXOR GH HVWKGLRV \ GH VXV
SULQFLSDOHV ~ SURJUDPDV ~ GHUHFKR GH YRV FXHUSR
WHUULWRULR GH GHUHFKRV HO FXLGDGR GH Vt SDUD FXLGDU
OD RWJHGDG OD FDUPHQ HGLWRUD \ SXHEORV HQ PRYLPLHQ/R
OD UHDOL] DFLYQ GH \ OD SURGXFFLYQ GHO
SDODEUD \ FRUGLOOHUD OD
LWLQHUDQWH  GHUHFKR GH YRV \ D
UHDOL] DFLyQ GH P~OALSOHV SRVWHUV
YRODQMHV  SRWADOHV  FDPLVHWDV  WRWH EDJV  HWFpWHUD



/D FDPSDxD | XH XQD FDPSDxD GH FRPXQLFDFLYQ
GHVDUUROODGD HQ 4XLEGy FRQ HO  SURSyVLWR  GH

D QxRV QxDV \ MYHHV (WD
LQLFLDALYD EXVFy WJDQVIRUPDU ODV  QDUUDWLYDV — TXH
UHI XHU] DQ OD GLVFULPLQDFLYQ \ SURPRYHU XQD YLVLYQ PiV
GLIJQLI LFDQMH GH OD MXYHQWKG HQ HO VHUULWRULR

&RPR SDUVWH GH OD FDPSDxD VH SURGXMHURQ

$GHPIV VH EULQGy DSR R D LQFLDWYDV FRPXQLFDW. YDV
ORFDOHV | ROWDOHFLHQGR HVSDFLRV GH H SUHVLYQ
FRPXQLWDULD TXH FROQAULEX\ HURQ D OD FRQVWUIXFFLYQ GH SD



ODGUHV/ / RUDQ GH #-' ORODQD

GH oD
FDPSDxD SDUD
SURPRYHU ORV YDORUHV GH OD
MXYHQWKG HQ 4XLEGy OXFKDU
FROAUD OD HVWALJPDW.] DFLYQ \
ORV SUHMXLFLRV \ FRQPHPRUDU
oD GH ODV QLxDV
QLXRV \ MyYHQHV Yt FW.PDV GH

OD YLROHQFLD

/D H SRVLFLYQ H/ XD XQD SURGXFFLYQ
DXGLRYLVXDO TXH EXVFD YLVLELOL] DU ODV PHPRULDV \ OXFKDV
GH ODV ODGUHV \ &XLGDGRUDV GH 11$- DVHVLQDGRV HQ &KRFy
21 UHFH XQ HVSDFLR GH UHIOHLyQ VREUH OD PHPRULD
KLWWYULFD HO GXHOR \ OD UHVLOLHQFLD GH ODV  EXVFD
YLVLELOL]DU ODV PHPRULDV \ OXFKDV GH ODV | DPLOLDV
DI HFWDGDV SRU OD YLROHQFLD +D VLGR SUHVHQOADGD HQ OD
FLXGDG GH 4XLEGy \ OD (PEDMDGD GH (WDGRV 8QLGRV HQ
YRIRW



VHULH  FRUWD HO
GHVSHUVWDU GH
+HOHQD FRQ D

SDUW.FLSDFLYQ GH
1DWKDVKD . ODXW  \
-RUJH &R EDMR OD
GLUHFFLYQ GH [HPi
| RUR SURGXFFLRQHV

SDUD OD VRFLDO DFLYQ GHO LQ RUPH &216758&&, 11 '( 3%$= $
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&XOMUD( QQRYLPLHQAR ~ 3XHEORV( QORYLPLHQAR SRU OD UXWD
GH WKV GHUHFKRV SDUD OD VRFLDOL]DFLyQ GH OD |DVH
FODXVXUD DSR\DGD SRU HO GH oDV
DFW.YLGDGHV GH SXHEORV HQ PRYLPLHQWR 4XLEGy



SRU OD UXWD GH WKV GHUHFKRV SLHI D 1LQDO SURFHVR GH
DFRPSDXDPLHQAR D QLxDV \ PXMHUHV DSR\ DGR SRU

\ HQ 4XLEGy SDUD HO
OLGHUD] JRV

<HVLHU \ OD 7HOD %ODQFD  8Q FRUWR VREUH OD PHPRULD \
OD UHFRQFLOLDFLYQ FRUWR DQLPDGR VREUH OD FRQYLYHQFLD \
UHFRQFLOLDFLYQ DSR\ DGR SRU &RPLVLYQ
GH OD 9HUGDG



UHVXOWDGR GHO WUDEDMR
HQ HO FROM[WR GH ORV
HVW PXORV FRPSDUWH OR
TXH VRPRV

YLGHR

FDQFLYQ SXHEORV — HQ
PRYL PLHQAR

VKRUW SDUD OD SURPR
FLyQ GH DFFLRQHV DVR
FLDGDV D FDPSDxD | RVR
JUILFD GHUHFKR GH
=Y

GHWJi V. GH Fi PDUDV GH
o) UHDOL] DFLYQ
FDPSD xD | RARIUi | LFD
GHUH FKR GH YR V



VRFLDOL] DFLYyQ SURFHVR GH DFRPSDXDPLHQAR SXHEORV HQ
PRYLPLHQA\R 4XLEGy &RORPELD FRQ HO DSR R GHO
\

FRQ HO DSRR G4 OO CGHHQVRULD GHOHIDGD SDUD ORV
GHUHFKRVY GH OD QLxH oD MXYHQMWKG \ OD PXMHU

\ YLGHR GH VHQVLELOL] DFLYQ
H LQ RUPDFLYQ VREUH CD YLRCOHQFLD VH XDO SRU PRW.YR GHO
FRQ OLFWR DUPDGR FRORPELDQR



D OR ODUJR CGH PiV GH GLH DxRV GH H SHULHQFLD URXJK KD
GLVHXDGR \ SXEOLFDGR XQD DPSOLD GLYHUWLGEDG GH SLH DV
FRPXQLFDW.YDVY  SDUD OD  FRQPHPRUDFLYQ  GH | HFKDV
UHCDFLRQDGEDV D ORV OD VHQVLELQOL] DFLYQ
VREUH ORV GHUHFKRV GH ODV FRPXQLGDGHV Pi V YXOQHUDEGCHV \
UHVXONDGRV GH SUR\ HFWRV \  SURJUDPDV GH OD | XQGDFLYQ















HODERUDFLYQ GH JXLRQ JUDEDFLYQ \ HGLFLyQ GH

VREUH YLROHQFLDV EDVDGDV HQ JpQHUR \ DFFHVR D ORV
PHFDQLVPRV GH OD MXWALFLD WJIDQUVLFLRQDO  GHUHFKR GH
YRV DEULHQGR FDPLQRV SDUD OD MXVWALFLD FRQ HO DSR\ R
GH &RORPELD

HGLFLYQ \ SURGXFFLyQ GHO SURJUDPD UDG.DO SDODEUD \
FRUGL OOHUD WODQWPLW.GR HQ OD 5%',2
KWASV  SDODEUD\ FRUGLOOHUD ZRUGSUHW FRP SDILQDV SURJUD
PDV SDODEUD \  FRUGLOOHUD FRPXQLWDULD GHO 0DJGDOHQD

OHGLR 6DQWDQGHUHDQR

FUHDFLYQ SURGXFFLYQ H LW.QHUDQFLD GH OD H[ SRVLFLYQ
| RMRJUI | LFD GHUHFKR GH YR]V FRQ OD SDUW.FLSDFLyQ GH
GLI HUHQAHV SHUVRQDV UHSUHVHOWDQMHY GH GLYHUVRV i PELWRV
GH OD VRFLHGDG FRORPELDQD FRPR SRU HVHPSOR - XDQLWD
/HYQ *XVWDYR $QIDULWD . DWHULQH 9pOH  $QGUpV OHM D
9HUIQDXG +pFWRU $EDG \ $QGUpV 3DUUD DFRPSDxDQGR D
YtFWPDV GH OD VYLROHQFLD VH XDO SRU PRWYR GHO
FRQ OLFWR DUPDGR OD H SRVLFLYQ |XH SUHVHOADGD HQ
&RORPELD HQ ODV HWWDFLRQHV GH WUDQVPLOHQLR OD | HULD
GHO OLEUR GLI HUHQWHV PXVHRV XQLYHUVLGDGHV \ HVSDFLRV
S~EOLFRV \ D Q.YHO LQAHUQDFLRQDO HQ XQLYHUVLGDGHV
HVSDFLRV S~EOLFRV \ PXVHRV GH $/(0$1,$ \ (63%f$















